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Méthodologie a I’échelle nationale

En lien au projet RefFlux

==l D’un référentiel de flux...
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... a une typologie des filieres selon leur
autonomie matérielle
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Méthodologie a I’échelle du PAIT

Les flux de matieres Le réseau des acteurs impliqués dans la

circulation de ces flux
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Autonomie matérielle et décisionnelle
Les vulnérabilités pergues par les

_ acteurs des filieres et des territoires

Les interactions entre flux et acteurs qui peuvent faciliter la
propagation potentielle de chocs entre filieres

Colloque national du RMT SPICEE
Les interactions culture-élevage, leviers de résilience des agricultures face aux crises du XXléme siecle ? 4
19 au 21 mars 2024

N RMTSPICEE




/\
L’autonomie matérielle des filieres ‘@SCALABLE.
N\

Filiere lait (France)

Import

% Autonomie potentielle (P/C) : 106%

Part de la production dans 'approvisionnement (P/P+l) : 77%
onsommation

Part de la consommation dans les débouchés (C/C+E) : 72%

Taille du métabolisme (P+I1+C+E) : 4718 kt

Unité : 1000t de matiére séche utile (grasse + protéique)

Colloque national du RMT SPICEE
Les interactions culture-élevage, leviers de résilience des agricultures face aux crises du XXléme siecle ?
19 au 21 mars 2024

N RMTSPICEE o




L’autonomie décisionnelle (aEsALABLE

Filiere lait (PAIT) 4

» Appartenance a des groupes » Sous-traitance

DANONE - —
Groupement Les

56 établissements
entretenant70
relations

dont 21 relations

O
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(Filiale Agromousqu:tg:‘r;a:z de Sous_t raitance . . . ., O ..
(Filiale EURIAL) | () pu
Lactalis
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()
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Pochat & Fils

O
Types . .

Granarolo d’opérateur
A (Filiale CIPF Codipal) .
W O Etablissements indépendants @A 25 Industries agroalimentaires (fabrication, affinage). . . .
Pt © Etablissements affiliés a un . . . .
Savole. 1§ groupe 11 Fournisseurs de présure, ferments, sel... . .
(e i © siéges des groupes privés et @ 6 Etablissements valorisant les coproduits '
ératifs et de | filial .
cooperatils et de feurs fiiales . 3 Etablissements collectant et traitant les déchets . . .
) ~—% Lien entre les filiales et le \ A
groupe auquel elles sont . 9 Collecteurs et transporteurs . . .
/_‘K /—’W\’\/?/&\O . rattachées ) f
(Sources : entretiens, non exhaustif) © 2 Etablissements faisantdu stockageetdela . .
/ surgélation de produits fromagers
. . N .
— Localisation des sieges des groupes exclusivement
hors-PAIT _ o . o _
Affinage des fromages Traitement et mise en briques UHT Surgélation Collecte de lait Livraison des clients

— La gestion de [lapprovisionnement et/ou de la
commercialisation se fait au niveau du siege pour
I’essentiel des établissements du PAIT rattachés a ces
groupes. Quelle capacité de ces établissements a

K s'impliquer dans des gouvernances locales ? / Ressourcosmaterilies o ' ' '

/ Colts de collecte

Infrastructures et Technologies Optimiser

P . Moyens de transports internes manquants
espaces manquants spécifiques la gestion

Ressources humaines

Déficit de main d’ceuvre et difficultés de
recrutement
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L’autonomie matérielle des filieres )SCALABLE.

/

Part consommation
dans les utilisations (%)
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Les interactions entre filieres : une typologie @SCALABLE,

11 types d’interactions, classés en 4 grandes familles

CULTURE TRITURATION
o 1-Succession : volumes liés par l'intermédiaire d'un secteur ou d'une matiére . . ALIMENTATION ANIMALE

Graines oleagineuses
Tourteau

————— 0 0 z z zZzZz0z0m0m090m9m 2 mm m 0 090909090m4mm—m————————
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Les interactions entre filieres : une typologie (gscaiaeLe

11 types d’interactions, classés en 4 grandes familles \‘\\/z/

o 3-Coexistence : des flux proportionnels

Co-production : matiéres liées par un rendement Co-consommation : matiéres liées par une "recette"
Y FABRICATION
\\/,' BIODIESEL
CULTURE TRITURATION Hulie brte Alcool (10%) .
Graines oléagineuses Huile véaétale raffinée
'.\ ‘ 00%)
TW&QQU
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Les interactions entre filieres : une typologie @SCALABLE,

11 types d’interactions, classés en 4 grandes familles

o 4-Mutualisation : volumes contrblés par le méme opérateur (que ce soit en consommation ou en production)

Mutualisation d’opérateur

Entreprise X

ELEVAGE TRANSFO. LAITIERE

Yaourts et desserts lactés

CULTURE TRANSFO. VEGETALE

Soja Desserts végétaux
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Q,

Les interactions entre filieres @SCALABLE.

Succession Substitution d'usage
CULTURE TRITURATION FABRICATION BIODIESEL
. . ALIMENTATION ANIMALE
Graines oléagineuses . RAFFINAGE
Tourteau
Huile Brute

ALIMENTATION ANIMALE

Co-production

FABRICATION BIODIESEL
CULTURE TRITURATION Huile brute .

. . | | RAFFINAGE

Graines oléagineuses ‘
CULTURE TRITURATION Huile brute .

’rouﬂéau
ALIMENTATION ANIMALE

Graines
oléagineuses

Tourteau

Ou comment la fabrication de biocarburant et I’alimentation animale sont reliés !
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Les interactions entre filieres

FABRICATION
FERTILISANT

. ..-.- :
- FERTILISATION

Coproduits animaux (os) Engrais CULTURES

Coproduts animaux [Qraisses,

contenus des panses)

METHANISATION
-.--. -q\-
Y
H »
Coproduits laitiers Digestats

(laCtosarurm, §ramses)

roduits végetaux
issues de fika)
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Ou comment les co-produits animaux et la fertilisation des cultures sont reliés a plusieurs niveaux !
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Les outils développés

Projet RefFlux : d’un référentiel de flux...

O 5 https://fwww filarmoni.fr/resultats-du-rmt/diagrammes-de-flux Ga ¥ Q Rechercher
Eécov\omk
des filiéres : = i 2 . :
£ alimentaires Accueil Actualités LeRMT Actions thématiques Livrables ~
armoni

Flux des matieres par filiere agricole

—
Cliquez sur le visuel d'un flux pour accéder au diagramme correspondant @ la filiére sélectionnée.

Bovins  Céréales Fruits / Leggumes  Lait  Oléagineux [ Protéagineux  Porcins  Volaille

Equines

Diagrammes de flux de la filiere bovine nationale

N RMTSPICEE
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... vers un référentiel de coefficients
(en cours)

Process de marché

Production 30%

Alim
animale

Trituration

Process de transformation

0.1 kg

Ecrémage

Lait
écrémé

Les interactions culture-élevage, leviers de résilience des agricultures face aux crises du XXléme siecle ?
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Les outils développés
PP (@2

Un Sl pour réaliser un diagnostic préalable du SAA d’un territoire et de ses filieres
https://siddt.inrae.fr/siboat/

https://siddtinraefr/siboat/fnav=indic 0% 7 Q Rechercher

Systéme d’Information pour caractériser le

systéme agri-alimentaire d'un territoire ) Sélection de zone | A Indicaleurs calculés| == Bases de données

Liste des indicateurs
Zone d'étude : PAIT
Liste des nomenclatures

Depuis 2019 ( Les Riadaes Sowt

\ S Liste des communes . . o
Méme principe que SIDDT ool +~ Faites votre choix dans |'arborescence de fichiers

7 Uhis TE Dénétee. ca
Avec ..'T»sa.r‘/

% Métabolisme Contexte TS ¥
= , fil} CONTEXTE -
Choix personnalisé du périmétre du territoire ; 7 L) - ] Wétabolisme Flux potentiels METABOLISME | ¥ " Démogrephique )
¢ £ sa2 v (Frosuction
: 5 b 5 Al Spatial FLUX
17 bases de données spécifiques (= TR TEEIE A ] ones H

s gt s 2 b7, . ; {Schéms j
76 indicateurs au calcul automatisé 0/ LS Ancrage Ecologique {Schéma métabolique e

; AT ; : [T . Spécialisstion des productions |——— (yastation desicitations
Un schéma des flux potentiels issus de la 7 <L ) L. - o T T,

i i itol - % Autonomie Décisionnelle SPATIAL e e opSialaurE gz er=
productions agricole du territoire

Empreinte Environnementale

Empreinte Energétique

Empreinte Socio-éconamique { eduction carifiz
L —{ ECOLOGIOUE
Productions Choix de plusieurs thémes — ‘a,
Acteurs de I'approvisionnement a la O Lo — [ TERRTORAL | Resources spéci
1 i
UOHOMOOUON. oo . RECEIEET|
Ancrage au territoire : certification, circuits courts 4[
Empreintes Al Cmpp——
g ENVIRO NNE\ENT:-LQ—‘_; —
2 /\ \ En libre accés ;l‘ énergétique ":
ENERGETIQUE
| 2@ AGR E S M Pourse tenir au courant : —|_—|—E 5 st e e e )
> tenir a ant :
‘Q’ USRI S L E o e 210 - \ Centricution & l'emploi ”‘ Bmpiis. fhars production sgricole)
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Les outils développés 72
@C‘A LABLE,

Prototype d’outil participatif d’exploration de chocs et de scénarios

Etat initial

INDUSTRIE DES 4
GRANDES CUL: guits cérsal a2 o

1.4 —
e, L12e s . -
wz A, s 'e‘/"‘;f;;i ‘ S, Choc : baisse de 50% du cheptel laitier

INDUSTRIE
LAITIERE

Propagation du choc selon les contraintes données

INDUSTRIE DES

2857 ALIMENTATION
GRANDES CULTU ot Ao o FHUMAINE
i cored
10.7 ) 1.63
o 4780338 "
i CULTURE ‘)_& e P Lt 375
p— Cestales.

vo%

- gUSAGES
IE_\’ERGET[Q[‘ES
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¢ B2 Animaux finis \1% 147 Q7
564 __— ELEVAGE 023 4 . 7 o3t UTRES USAGES.
Iz Coproduitsde |
. ande

. = - "NON-ALIMENTAIRES
Vaches de réforme
3 535 : INDUSTRIE
9, Fourrages - AITIERE 1.4 0 4,
K 0196 134 A= —— 7.08 thmhmmt51
799 Lat 5.99
S . n ez S—
) 658 5%
18.9 B s
-25
B s
Efflucats
elevaze
Propagation de
o
levage Lai
€16 (moygn terme)

Développé par Alexandre Pannier (Terriflux) en collaboration avec Julien Alapetite (Terriflux), Jean-Yves
Courtonne (INRIA) et Sophie Madelrieux (INRAE) dans le cadre du projet Scalable
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En synthese...

* Vision globale de la structuration des filieres et de leurs interactions

- National < local

* Des vulnérabilités des filieres lues a partir de leur degré d’ouverture (autonomie matérielle/décisionnelle), et
de leurs interdépendances (propagation potentielle de chocs)

* Des outils de visualisation qui sont appréciés (ITA a I’échelle nationale, et lors des ateliers a I’échelle du PAIT)

—> ces outils peuvent devenir des outils de pilotage et de communication

Colloque national du RMT SPICEE
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Merci de votre attention

-

7\
@SCALABLE,
N/

N\
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* Les objectifs du projet Scalable en lien au PAIT

Mieux comprendre le fonctionnement des filieres, leurs

interactions, vulnérabilités et les leviers d’action possibles

Identifier :

> Les flux entre les différents maillons des
filieres et les imports/exports depuis et
vers d’autres territoires

0
>8,3
EA* hors-PAIT
-
i :
IAA* hors-PAIT
Lo Fermiére
. Fruitiére de Domessin
F Fromagers de Ste Colomt
Sodiat
33,8
EA Isére et zone IGP Saint-
) Marcellin (dont PAIT) =)
EA PAIT total s
(source : R4 2020)
|| 10,4
A PAIT IAA PAIT
Coopérative des Entremonts

Vercors Lait
EURIAL Vinay
Société Framagére de Saint-lust

Volume de lait collecté velume de produits Taille des carrés Fromagerie du Dauphiné
tonnes e it entrant
o .

agricoles %) (Sourees - entretiens, nen exhoustif)

Filiere | Maillon ciblé par les enquétes

: Elevages
\ m

Transformation
Transport
Agro-

H agroalimentaire
fournitures /
Cultures E

ey e, =

Transport Commercialisation

/

................

Energie et ressources
naturelles

» Le réseau des acteurs impliqués dans la
circulation de ces flux (fournisseurs, industries
de transformation, distributeurs...)

ol ﬂ

Gestion des déchets Population

» Les enjeux et vulnérabilités actuels
pour les acteurs des filieres et du
territoire

*{ Vulnérabilités pergues selon les types d'acteurs }7

- o
¢ ee 20 %
o 00 (¢

°
00
000 Q00

i ° |
00 .
£ o @ By
] D (c2) / 5
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La question des vulnérabilités des filieres animales et végétales

Empreinte environnementale

Empreinte socioéconomique

Vulnérabilité des filieres
d’un territoire ?

Dépendance accrue a ce qui
se passe « ailleurs »/ a
d’autres noeuds du systeme

Colloque national du RMT SPICEE
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[ ] V 4 ofeo V 4 [ ] /—\
Grille de lecture des vulnérabilités dans le projet (.SCALABLE.

N\

Structures et propriétés du systeme Réseau et propagation de chocs

(vulnérabilités biophysiques et socio-économiques ; autonomie décisionnelle et capacité de réponse au niveau du territoire)

Vulnérabilité biophysique Empreintes environnementale des filieres (N, énergie, eau)
<
g Vulnérabilité socioéconomique Empreintes socioéconomique des filieres (emploi et temps de  nodélisation des interactions entre
: . 7 . . . . .

Autonomie matérielle Importations/production, exportations/consommation

Vulnérabilité biophysique Disponibilité, acces, consommation des ressources (eau,

terres, énergie)
Ancrage écologique

= e . ,
< TR : Caractérisation du réseau d’acteurs
n:.) Vulnérabilité socioéconomique Renouvellement des EA et IAA pour chaque filiere et des nceuds
EJ Autonomie matérielle Importations/production, exportations/consommation d’interaction entre les filieres
T et capacité de réponse Ancrage spatial, spécialisation

Autonomie décisionnelle Gouvernance des flux

et capacité de réponse Ancrage territorial

_
é'- RMTSPICEE Colloque national du RMT SPICEE
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Méthodologie a I’échelle du PAIT

Enquétes (32)

Laiteries, organismes de défense et de gestion (IGP Saint-
Marcellin, AOP Bleu du Vercors Sassenage)

Organismes stockeurs, usines de trituration, minoteries,
boulangeries, brasseries

W &

une filiere intégrée volailles de chair

o "
Moulins

Clermont-
Ferrand
o

N RMTSPICEE

Négociants, abattoirs, ateliers de découpe, coopératives ayant

( SCALABLE,

Atelier/filiere (2)

Chargé(e)s de mission de collectivités territoriales et de la CA38

Vulinérabilités transmises en
amont de I'atelier par Laurent
Fillion (PNRC)

s fio 18

Compte-rendu de l'atelier du 19 juin 2023
“Vulnérabilités de a filiére lait du PAIT* de la grande
région grenobloise

Karine Berthaud

(PV et GAM) Violéne Salem (CCG)
y EB représenté par
Sophie Baudelet Violéne Salem
(GAM)

Jean-Luc Langlois
(PNRV)

Et Thomas Huver, Emma
Daurel (stagiaire) pour la

e e CA38
#’;ﬁ"ﬁfmm&“&
% Chargé(e)s de mission de collectivités territoriales et de la CA38,

et opérateurs économiques

Opérateurs économiques Collectivités territoriales membres du PAIT

Anais Begaud
(Groupe Bernard)

Guillaume Ferriere Béatrice Chénet
(Maison Francois Cholat) (CA du Pays Voironnais)
Nicolas Chiesa Anne Castex

(PAYRE)

(CC Le Grésivaudan)

Patrick Béal
(Huilerie de Chambarand)

Karine Berthaud
(Grenoble Alpes Métropole,
CA du Pays Voironnais)

Elyne Boblet
(stagiaire a Grenoble Alpes
Métropole)

NB : participants excusés (inscrits
a l'atelier mais ayant eu un
empéchement) : Oxyane et la
Brasserie du Val d’Ainan

Et Mélanie Hovan pour la
. cA3g =
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Les interactions entre filieres

Une typologie des interactions

@SCALABLE,

A\

Un systéme est défini par
des:
* Noeuds

{ * Flux entre ces nceuds

« Contraintes a respecter
(ex:rendement)

* Valeurs de flux

Qualitatif

Quantitatif { ECREMAGE

Lait écrémé ,
SECHAGE

FABRICATION
DE FROMAGE

Poudre de lait
écrémeé

Poudre de
lactosérum

Identification des types d’interactions

Lactosérum

» Interactions directes
. Fromage
» Interactions entre noeuds ou flux
» |ldentification des interactions : 2 noeuds reliés a un
32me noeud en commun

Colloque national du RMT SPICEE
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Les interactions entre filieres : une typologie

(@s

Type de process [Famille de type Description Sous-famille de [Type d'interaction directe Nature Description
d'interaction type Secteur -> Matiere -> (Biophys.|Organisat
directe d'interaction Matiere Secteur
directe (production) (conso)
Process de Co-existence  Molumes de matiére Simultanéité Co-production [Co- X Process technologique = ratios précis a
transformation respectant une consommati respecter + possibilité de faire évoluer
proportionnalité on les ratios en améliorant la technologie
(mais contraintes biophysiques)
Complémentarité|de production |de X X Process vivant = ratios plus faciles a
consommati faire évoluer, via un changement des
on pratiques par exemple (mais
contraintes biophysiques quand-méme)
Process de Substitution Volumes de matiere [Substitution de  [Substitution de [Substitution X Relation entre 2 matieres pouvant étre
marché pouvant se matieres production d'approvisio produites ou consommeées
remplacer nnement indépendemment par un méme secteur
(= méme service rendu)
Substitution de [Substitution de [Substitution X Relation entre 2 secteurs pouvant
secteurs producteur d'usage indépendamment produire ou
consommer une méme matiere (=
méme service rendu)
Process de Succession Volumes de matiére [Succession Succession X Relation entre une matiere premiere et
transformation liés par un secteur son produit (ou co-produit)
ou une matiere
intermédiaire
Process de Mutualisation |[Volumes de matiere [Mutualisation Mutualisation d'infrastructure X Volumes de matiere substituables d'un
marché sans lien de prime |d'infrastructure point de vue technologique
abord, mais Mutualisation Mutualisation d'opérateur X Volumes.de.matiere étant.controlés par

partageant la méme|d'opérateur

infrastructure ou le

méme opérateur

le méme opérateur
cle ?




Filiere lait de vache (France)

en kt de MSU (grasse + protéique) en kt MP

Equilibrage IN

Import

onsommation

Productio

Equilibrage IN

Import
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